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       ¦bL±9w{L¢¸ /h[[9D9 5¦.[Lb ό¦/5ύ 
 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƳƻŘŜǊƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ {ǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ 5ǳōƭƛƴΦ  

5!¢9{ /!at¦{ ht9w!¢9{Υ  

нсǘƘ WǳƴŜ ǘƻ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

 

!D9 twhCL[9Υ  

DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ   

!ƎŜΥ мс - нм ȅŜŀǊǎ 

 

aLbLa¦a /h¦w{9 5¦w!¢LhbΥ  

н ǿŜŜƪǎ  

 

!55w9{{Υ 

!¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ 

¦/5 /ŀƳǇǳǎ .ŜƭŬŜƭŘΣ 

5ǳōƭƛƴ пΣ 

LǊŜƭŀƴŘΦ 

{¢!b5!w5 twhDw!aa9 Lb/[¦59{Υ 

¶ Cǳƭƭ ōƻŀǊŘ Ŝƴ ǎǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¶ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǳƛǝƻƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ Ǉƭǳǎ р ƘƻǳǊǎ 

²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪΣ ǘƻǘŀƭ нл ƘƻǳǊǎ 

¶ !¢/ hƴƭƛƴŜ - Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀŎŎŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 

о ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 

¶ IŀƭŦ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {¢9!aΣ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜΣ  

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  

¶ DǊŀŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǇƻǊǘ 

¶ ¦/5 /ŀƳǇǳǎ ¢ƻǳǊ ǿƛǘƘ ¦/5 !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǎǘŀȅ 

¶ !¢/ hƴ-/ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘǎ - ±ƭƻƎƎƛƴƎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ о Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ н ǿŜŜƪǎ  

- Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ϧ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ !¢/ {ǘŀũ 

- .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅ ϧ DƛŀƴǘΩǎ /ŀǳǎŜǿŀȅ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ !¢/ 

{ǘŀũ  

       
   ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǘŎƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜ                                                                                                          ǿǿǿΦŀǘŎƭŀƴƎǳŀƎŜǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳ                                                                    



[h/!¢LhbΥ 

.ŜƭŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴΣ ¦/5Σ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ мон ƘŜŎǘŀǊŜ ǎƛǘŜ ƻƴƭȅ пƪƳ ǎƻǳǘƘ 
ƻŦ 5ǳōƭƛƴ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

¢w!±9[ ¢La9 Cwha !Lwthw¢Υ 

¦/5 ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƪƳ ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ  
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘǊŀŶŎΦ 
 

!Lwthw¢ ¢w!b{C9wΥ 

LŦ ȅƻǳ ōƻƻƪŜŘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ !¢/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿŀƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƛƎƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƘŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƻǊ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƴŀƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ 
ŀƴ !¢/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊ ŀǊŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎƎŀƎŜ ŎƭŀƛƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ  
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 

!wwL±![ twh/95¦w9{ Chw {¢¦59b¢{Υ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ¦/5 ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴΦ  !ƴ !¢/ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳ ƪŜȅΦ 

 
 

       ±9b¦9 
 

       
   ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǘŎƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜ                                                                                                          ǿǿǿΦŀǘŎƭŀƴƎǳŀƎŜǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳ                                                                    

¢ƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΤ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  
ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  
!¢/ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ CŀƛƭǘŜ LǊŜƭŀƴŘ /ƻǾƛŘ-мф {ŀŦŜǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ {ŀŦŜǘȅ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎŀŦŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 



.h!w5 {¢!¢¦{Υ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ōŀǎƛǎΦ CǊƻƳ aƻƴŘŀȅ ǘƻ 
CǊƛŘŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ  
ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ  
 

¢¸t9 hC whhaΥ 
{ƛƴƎƭŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊƻƻƳǎ ƛƴ с ōŜŘŘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  
 

²I!¢ ¢h 9·t9/¢ Cwha ¢I9  ¦/5  
!//haah5!¢LhbΥ  
!ƭƭ ōŜŘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜΣ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǊƻƻƳǎΦ 9ŀŎƘ  
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘŀǎǘŜŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ²ƛ-Cƛ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǘǿƻ н-ǎŜŀǘŜǊ ŎƻǳŎƘŜǎΣ ǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ¢± ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 
ŎƘŀƛǊǎΦ  
 

 whha{ Lb/[¦59Υ 
¶ {ƛƴƎƭŜ Ŝƴ-ǎǳƛǘŜ ǊƻƻƳǎ  
¶ [ŀǊƎŜ ǿŀǊŘǊƻōŜ 
¶ {ǘǳŘȅ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ 
¶ .ŜŘ ƭƛƴŜƴ 
¶ ¢ƻǿŜƭǎ 

 

[Lb9b ϧ ¢h²9[{Υ 
.ŜŘ ƭƛƴŜƴ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΣ 
ǘƻǿŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ōŜŘ ƭƛƴŜƴ ƻƴŎŜ 
ŀ ǿŜŜƪΦ   
 

/[9!bLbDΥ  
.ŜŘǊƻƻƳǎΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘǿƛŎŜ 
ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΦ 
wƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  
 

[!¦b5w¸Υ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŀǳƴŘŜǊŜǧŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ¦/5Φ ²ŀǎƘŜǎ Ŏƻǎǘ ϵо ǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛƭŜ 
ŘǊȅƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ϵмΦрл ǇŜǊ ŎȅŎƭŜΦ ²ŀǎƘƛƴƎ ǇƻǿŘŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ   

 
 

       w9{L59b¢L![ !//haah5!¢Lhb 
 

!//haah5!¢Lhb w¦[9{Υ 
!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǊǾƛƭƭŜ  
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ нп ƘƻǳǊǎΦ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎΦ 
¶ DƛǊƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜκōǊŜŀƪŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭκŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  
¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ōŜƘŀǾŜ ōŀŘƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ 
ŀǎ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜ 
Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƅŀǘƳŀǘŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ  
  ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǳƴŦŀƛǊƭȅΦ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘκƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ǊƻƻƳ ƪŜȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ  
   ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
   ǊƻƻƳǎΦ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǎ  
   ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ !ƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
   ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜǊǾƛƭƭŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ 

 

{9/¦wL¢¸Υ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ нп ƘƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎǳŀǊŘǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ  
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŬǊŜ 
ŀƭŀǊƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  
 

Y9¸{ Υ 
!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƪŜȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 9ŀŎƘ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅ ŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅΦ [ƻǎǘ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ¦/5 ŀǘ 
ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϵмр ǇŜǊ ƪŜȅΦ 
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[h/!¢LhbΥ  
[Ŝǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ ¦/5Φ   

 
/h¦w{9Υ  
{ǘǳŘŜƴǘǎΨ ŬǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ 
ŀǊǊƛǾŀƭ όǳƴƭŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻǊ ǘƘŜ  
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Řŀȅ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎύΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ о ƘƻǳǊǎΣ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нлл 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ол ƘƻǳǊǎ ƻŦ  DŜƴŜǊŀƭ 
9ƴƎƭƛǎƘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ŀǊǊƛǾŀƭǎΦ 

 
95¦/!¢Lhb Cw!a9²hwYΥ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
[Ŝǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
/9CwΦ [ŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ !м ό9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅύ ǘƻ /м ό!ŘǾŀƴŎŜŘύ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΦ [Ŝǎǎƻƴ ŀǊŜ ǘŀǎƪ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ       
ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 
a!·La¦a t9w /[!{{Υ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мо  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ŎƭŀǎǎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ 
ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
t[!/9a9b¢ ¢9{¢Υ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭŀǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ                       
ƭŜǎǎƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ 
ŀƴŘ /9Cw 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǾŜƭΦ   
 

95¦/!¢Lhb![ a!¢9wL![Υ 
!ƴ !¢/ [ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 
!¢¢9b5!b/9Υ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ¦/5 ƛǎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΤ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ  
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ  
ƧǳǎǝŬŜŘ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

 

 
 

      !/!59aL/ twhDw!aa9 
 
 

 
²I!¢ ¢h 9·t9/¢ 5¦wLbD ! {¢!b5!w5  ¢²h ²99Y 
twhDw!aa9Υ 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ 
ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  
ŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 
!C¢9wbhhb ²hwY{Iht{Σ {9aLb!w{ !b5  !/¢L±L¢L9{Υ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ DŜƴŜǊŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳΣ  
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ±ƭƻƎƎƛƴƎΣ 5ǊŀƳŀΣ /ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎΣ aƻǾƛŜǎ ŀƴŘ 
!ƴƛƳŀǝƻƴΣ  aǳǎƛŎ ŀƴŘ {ƻǳƴŘΣ /ƘŜƳƛŎŀƭ wŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ  
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a95L/![ /hb5L¢Lhb{Υ 
!¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǇƻƴ ōƻƻƪƛƴƎ ƻŦ 
ŀƴȅ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ  
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 

I9![¢I ϧ ¢w!±9[ Lb{¦w!b/9Υ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ !ƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ  
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ŜȄǇŜƴǎŜΦ  
 

a95L/![ 9a9wD9b/¸Υ 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ  
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ŘŜƴǝǎǘ 
ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜƴǎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΦ  
DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 

[h/![ C!/L[L¢L9{Υ 
[h/![ 5h/¢hwΥ 
{ƭƛŜǾŜƳƻǊŜ /ƭƛƴƛŎΣ hƭŘ 5ǳōƭƛƴ wƻŀŘΣ {ǝƭƭƻǊƎŀƴΣ /ƻΦ5ǳōƭƛƴ 
¢ŜƭΥ Ҍоромнлллрлм 
 

[h/![ 59b¢L{¢Υ 
aǊΦ /ƭƻƎƘŜǊΣ н wƻŜōǳŎƪ wŘΣ /ƭƻƴǎƪŜŀƎƘ мпΣ 5ǳōƭƛƴ 
tΥ ллоро м нсф тпфу 
 

[h/![ Ih{tL¢![Υ 
{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 9ƭƳ tŀǊƪΣ 5ǳōƭƛƴ п 
tΥ ллоро м ннм пллл 

 
 

       a9![{                                     a95L/![                                  
 

.h!w5 {¢!¢¦{Υ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ōŀǎƛǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ aƻƴŘŀȅ ǘƻ  
CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΦ 
 

5L9¢!w¸ w9v¦Lw9a9b¢{Υ  
LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ  
 

a9![ ¢La9{ ό!ttwh·La!¢9[¸ύΥ  
.ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ тΥол ǘƻ фΥлл 
[ǳƴŎƘΥ мнΥлл ǘƻ мпΥлл 
5ƛƴƴŜǊΥ мтΥлл ǘƻ мфΥлл 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ [ǳƴŎƘ 5ƛƴƴŜǊ 

* {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭǎ 
* /ǊƻƛǎǎŀƴǘΣ Ǉŀƛƴ-ŀǳ-ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ƻǊ ǘƻŀǎǘ 

* .ǳǧŜǊ ϧ ŦǊǳƛǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 
* tƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ 
* ¸ƻƎƘǳǊǘ 
* hǊŀƴƎŜ ƻǊ ŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ ƻǊ 
ōƻǧƭŜ ǎǝƭƭκ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ǿŀǘŜǊ 

* CǊŜǎƘƭȅ ōǊŜǿŜŘ ǘŜŀ ƻǊ ŦǊŜǎƘ 
ǇŜǊŎƻƭŀǘŜŘ ŎƻũŜŜ ƻǊ Ƙƻǘ Ƴƛƭƪ 

 

* /ƘƻƛŎŜ м ƻŦ н Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ 
Řŀƛƭȅ ƭǳƴŎƘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

* 5ŀƛƭȅ Ƙƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ Ǉƻǘŀǘƻ ƻǊ 
Ǉŀǎǘŀ 

* {ƛŘŜ ǎŀƭŀŘ όŎƘƻƛŎŜ ƻŦ п ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŀƭŀŘǎύ 

* .ǊŜŀŘ Ǌƻƭƭ ϧ ōǳǧŜǊ 
* ¸ƻƎƘǳǊǘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ŀ ŎƻƭŘ ŘŜǎǎŜǊǘ 
* {ƻƊ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜ ǎǝƭƭκ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ 
ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 

* CǊŜǎƘƭȅ ōǊŜǿŜŘ ǘŜŀ ƻǊ ŦǊŜǎƘ  
     ǇŜǊŎƻƭŀǘŜŘ ŎƻũŜŜ 

* /ƘƻƛŎŜ м ƻŦ н Ƴŀƛƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ Řŀƛƭȅ 
ƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

* 5ŀƛƭȅ Ƙƻǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ Ǉƻǘŀǘƻ ƻǊ Ǉŀǎǘŀ 
* {ƛŘŜ ǎŀƭŀŘ όŎƘƻƛŎŜ ƻŦ п ŘƛũŜǊŜƴǘ  
      ǎŀƭŀŘǎύ 
* .ǊŜŀŘ Ǌƻƭƭ ϧ ōǳǧŜǊ 
* CǊǳƛǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŘŜǎǎŜǊǘ 
* {ƻƊ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜ ǎǝƭƭκ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ  
      ƳƛƴŜǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 
* CǊŜǎƘƭȅ ōǊŜǿŜŘ ǘŜŀ ƻǊ ŦǊŜǎƘ             
ǇŜǊŎƻƭŀǘŜŘ ŎƻũŜŜ 

 

SAMPLE MENU: 
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!¢/ hb[Lb9Υ 
мн ǿŜŜƪ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜΥ 
9ǾŜǊȅ !¢/ {ǳƳƳŜǊ /ŜƴǘǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !¢/ 
hƴƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мн ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 

!¢/ [9!wbLbD Wh¦wb![Υ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ /ŜƴǘǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛƊŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ !¢/ [ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  
WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǳƳƳŜǊ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǘƘŜ !¢/ ƧǳƴƛƻǊ  
ǎȅƭƭŀōǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ  
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ  
ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿǊƛǧŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǩƴƎΦ  
hǳǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ōǳǘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ мн 

ǿŜŜƪ ŀŎŎŜǎǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ !¢/ hƴƭƛƴŜΦ  

 

        /9b¢w9 ILDI[LDI¢{ 
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bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜΥ 

hƴŜ о-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻŦ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ /ŀǊŜŜǊ        
DǳƛŘŀƴŎŜ  ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ tƭŀƴ ό ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9¦  
wŜŎƻǾŜǊȅ CǳƴŘύΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻǾƛŘ-мф ƻƴ     
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ DǊŜŜƴ      
9ŎƻƴƻƳȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 
 

!¢/ twhW9/¢{Υ 
hǳǊ !¢/ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ  
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΧ  
¶ !¢/ /ƭǳō - ±ƭƻƎƎƛƴƎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ ƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƘƛƭǎǘ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ǾƭƻƎƎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¶ !¢/ /ƭǳō - tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƘƻǘƻ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ  ƛƴ Ŧǳƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŬŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ !¢/ /ƭǳō ς DŀƳŜȊƻƴŜ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŜ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¦/5 /ŀƳǇǳǎ ¢ƻǳǊ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

!¢/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
¦/5 ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜǿ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇǳǎ ƭƛŦŜΦ   

file:///C:/Users/summer/Documents/Add-in Express


 
 

       ¦/5 ¸!Υ {!at[9 twhDw!aa9 
 

bh¢9{Υ 
¶ Cǳƭƭ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǇǊƛƻǊ  
ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭ 
¶ ¢ƻǳǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴŎŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛŦ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭ 
ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

 

twhDw!aa9 Lb/[¦59{Υ 
¶ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǳƛǝƻƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
¶ IŀƭŦ Řŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {¢9!aΣ /ŀǊŜŜǊ DǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 
¶ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
¶ DǊŀŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǇƻǊǘ 
¶ !¢/ hƴ-/ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘǎ - ±ƭƻƎƎƛƴƎΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
¶ о Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ н ǿŜŜƪǎ  

- Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ ϧ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ !¢/ {ǘŀũ 
- .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅ ϧ DƛŀƴǘΩǎ /ŀǳǎŜǿŀȅ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛǘƘ !¢/ {ǘŀũ  
- IƻǿǘƘ ƻǊ .Ǌŀȅ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ !¢/ {ǘŀũ 
¶ 9ǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǝŎƪŜǘ  
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¢ƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀƴŘ  
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ !¢/ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ  
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ  
 
hǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ¦/5Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 

th/Y9¢ ahb9¸Υ   
!¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ƳƻƴŜȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ  ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ  
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ϵмлл ŀǎ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ  
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ōǳȅƛƴƎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  
 

/¦wC9² ¢La9{Υ 
¦ƴŘŜǊ муΥ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ  
ōŜǘǿŜŜƴ нлΥлл ŀƴŘ ннΥллΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ  
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōȅ ннΥолΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ  
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 
 
hǾŜǊ муΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōȅ ноΦллΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ  

 
 

       STUDENT WELFARE 
 

!/¢L±L¢L9{ ϧ 9·/¦w{Lhb{Υ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΦ  
¢ƘŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǎƻƳŜ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ 
ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ǿŀȅΦ  
 

{!C9Υ 
! ǎŀŦŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ŀǘ 
¦/5Φ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƭŀǊƎŜ ǎǳƳǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻǊ 
ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƘŜǊŜΦ ¢ǊŀǾŜƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǘŀȅΦ  

 

{¢¦59b¢ L59b¢L¢¸ /!w5{Υ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǘ 
¦/5Σ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 
ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 

 

59[L±9wL9{Υ 
aŀƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘŜƳǎ ǘƻΥ 
ό{ǘǳŘŜƴǘǎ bŀƳŜύ 
/κh !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ  
¦/5Σ    
.ŜƭŬŜƭŘΣ  
5ǳōƭƛƴ пΣ 
LǊŜƭŀƴŘΦ 
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![/hIh[ /hb{¦at¢LhbΥ 
!¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴ ŀ WǳƴƛƻǊ {ǳƳƳŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊ  
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǎǘΦ Lƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŜ  
ƭŜƎŀƭ ŀƎŜ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ муΦ  
 

{ahYLbDΥ  
{ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƎŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛǎ муΦ  
 

5w¦D{Υ  
!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƭƭŜƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀǘǊƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜΦ  
 

5L{/Lt[Lb9Υ 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  ²ƘŜƴ ŘŜŜƳŜŘ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ  ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǿŀǊƴƛƴƎΣ  
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ   
 

9·t¦[{LhbΥ 
!¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇŜƭ ŀƴȅ  
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜΥ  
¶ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ  
¶ tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ  
¶ {ǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴ 

¶ 5ŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƻǊ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ¦/5 ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
¶ .ǊŜŀƪƛƴƎ LǊƛǎƘ [ŀǿ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŘŜŜƳǎ ǘƘŜ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƻǊ ŜƴŘŀƴƎŜǊǎ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŀƎŜƴŎȅ κ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƅƛƎƘǘΦ   
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ǝƳŜ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŦǳƴŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜƭƭŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ¦/5Φ  

 
 

       RULES & DISCIPLINE 
 

5!a!D9{Υ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ϵрл ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ϵнрл ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκƎǊƻǳǇΩǎ ǎǘŀȅΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκƎǊƻǳǇΦ 
 

CLw9 {!C9¢¸Υ 
Lǘ ƛǎ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬǊŜ 
ōǊƛŜŬƴƎΦ !ƴȅ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ŬƴŜ ŀƴŘ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

t!w9b¢![ /hb{9b¢Υ 
LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ¦/5 ŎŀƳǇǳǎ  
ǳƴǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΣ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƛƎƴŜŘ 
ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
!¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǘ ¦/5 ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  
 

{¢¦59b¢ /hat[!Lb¢{Υ  
!¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŜƭŀȅΦ 
! ƭŀǊƎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀũ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǧŜƴŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
LŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 
!¢/ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 5ǳōƭƛƴ  ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ŬƴŘ ŀ  
ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
LŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦƻǊƳ ŀƴŘ !¢/ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

       
   ŜƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǘŎƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜ                                                                                                          ǿǿǿΦŀǘŎƭŀƴƎǳŀƎŜǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳ                                                                    



.Ǌŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ IŜŀŘ hŶŎŜΥ 
5ǳƴƭǳƛŎŜ IƻǳǎŜ 
{ǘǊŀƴŘ wƻŀŘ 
.Ǌŀȅ 
/ƻΦ ²ƛŎƪƭƻǿ 
!фу /снт 
LǊŜƭŀƴŘ 
 
¢Υ ллоро-мнупррмн 
ŜΥ ƛƴŦƻϪŀǘŎƛǊŜƭŀƴŘΦƛŜ 
 

5ǳōƭƛƴ {ŎƘƻƻƭΥ 
оп-ор {ƻǳǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ǘǊŜŜǘ 
5ǳōƭƛƴ н 
/ƻΦ 5ǳōƭƛƴ 
5лн ¢нлр 
LǊŜƭŀƴŘ 

ǿǿǿΦŀǘŎƭŀƴƎǳŀƎŜǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳ 
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